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1  FAIR Site Management Lean Construction

1.1 Ziele

Zur Steuerung des Bauprozesses im FAIR Projekt werden Methoden und Werkzeuge des Lean
Construction eingesetzt. Ziel dabei ist es, enge Zusammenarbeit sowie Prozesstransparenz und
-stabilitat im Bauablauf zu optimieren. Durch detaillierte und abgestimmte Planung der Bauausfiihrung
durch alle Projektbeteiligten soll ein kontinuierlicher Bauablauf erreicht werden. Hauptziele dabei sind:

e Optimierung der Schnittstellen im Bauablauf

e Storungsfreier Bauablauf

e Frihes Erkennen von Chancen, Risiken und Hindernissen

e  Minimierung von Verschwendung von Ressourcen und Material
e Optimierung von Baulogistikprozessen

e Verringerung von Mangeln der Bauausfiihrung

e Einhaltung von Terminen, Qualitat und Budget

Die Zusammenarbeit aller Fachplaner, Fachbauleiter und ausfilhrenden Firmen bildet dafiir den
Grundstein.

1.2 Werkzeuge und Methoden

Aufgrund der expliziten Vorschrift zur Anwendung des Lean Construction als Management Methodik
insbesondere des Last Planner Systems (LPS) geht das FAIR Site Management Team davon aus, dass
Grundprinzipen des Lean Construction und Funktionsweise des LPS bekannt sind. Auf die Schilderung
der Grundlagen wird daher in diesem Handbuch verzichtet. Die Hauptwerkzeuge des FAIR Site
Management Lean Construction sind:

Lean Construction Raum:

Der LC Raum bietet Termintafeln, Ubersichtpldne und Besprechungsmoglichkeiten und wird
projektbeteiligten Planungs- und Architekturbiiros, dem Bauherr, dem Bauiliberwacher, den
Auftragnehmern als auch von Lieferanten fiir die Dauer des Projekts gemeinsam genutzt. Er gilt damit
als zentraler Raum zum Planen der Einzelaktivitdten sowie dem Aufzeigen, Analysieren und Losen von
Schnittstellenproblemen.

Last Planner System©:

Es wurde in den 90er Jahren von H. Glenn Ballard und Gregory A. Howell entwickelt. Das System hat
das Ziel, Arbeiten detaillierter zu betrachten und von Hindernissen zu befreien, je ndher der Zeitpunkt
der geplanten Ausfiihrung rickt. Die wesentlichen Bausteine des LPS sind die Pull-Planung, die
Vorschauplanung, die Hindernisanalyse, die Wochen- und Tagesplanung sowie das stetige Lernen und
Verbessern.
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2 Lean Construction im FAIR Projekt

2.1 Prozesse und Methoden
Im FAIR Projekt werden drei wesentliche Prozesse mittels des Lean Construction umgesetzt:

1. LC-D: Lean Construction zur Erstellung des Detailterminplans anhand Gesamtprozessanalyse
(GPA) und Prozessplanung (PP) der Lean Construction Management® Methodik von Drees &
Sommer

2. LC-R: Lean Construction zur Koordination der Bauabldufe wahrend der Realisierung
LC-P: Lean Construction zur Koordination der Schnittstellen Planung und Realisierung

Die Zielstellung des LC-D ist eine koordinierte Vorabstimmung der Abwicklungsstrategien und der
Randbedingungen zur Erstellung aller Detailterminplane durch die Projektbeteiligten. Die
abgestimmten Detailterminplane bilden die Grundlage fiir die Disposition von Planung, Beschaffung
und Bauausfiihrung bis hin zur Inbetriebnahme und bericksichtigen dabei wesentliche Schnittstellen

|ll

flr die Realisierung. Der Detailterminplan stellt somit das ,,Soll“ fiir den Bauablauf dar und wird durch
regelmalig stattfindende Besprechungen im Rahmen des LC-R dem zugesagten ,Kann“ und erreichten
,Ist” im Rahmen einer rollierenden 6-Wochenvorschau gegeniibergestellt. Zur Koordination der
Schnittstellen zwischen Planung und Realisierung kommt das LC-P zum Einsatz. Basis bildet eine
rollierende 6-Monatsvorschau der Realisierung, die den Bedarf an Planung und Arbeitsvorbereitung

aufzeigt. In den nachfolgenden Kapiteln werden weitere Einzelheiten der drei Prozessen beschrieben.

Rahmenterminplan

(Vertragsfristen) Leistungsverzeichnis Objekt- und Ausfiihrungsplanung
LC-P
Gesamtprozessanalyse (GPA) 6-Monatevorschau §
=
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] (]
)
Prozessplanung (PP) 6-Wochenvorschau —> Wochen- und Tagesplanung ]
£
=
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Last Planner System %

Detailterminplan J

I :

Fortschreibung

Abbildung: Lean Construction Prozesse im FAIR Projekt
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2.2 Last Planner System®

Im FAIR Projekt kommt das LPS als ein wesentliches Werkzeug zum Einsatz. Mit ihm werden die
Aktivitaten durch Aktivitatskarten (Plankarten) an der Tafelplanung reprasentiert.

Abbildung: Beispiel eines Last Planner Meetings

2.3 Regeln des Last Planner System im FAIR Projekt

Die wochentlichen Meetings, die die Grundlage fiir die Wochenplanung darstellen, sollten jedoch nicht
als Ersatz zu den Ublichen Baubesprechungen verstanden werden, sondern diese erganzen. Dabei wird
darauf geachtet, die Besprechungszeiten moglichst kurz zu halten. Die Vorbereitung der einzelnen
Sitzungsteilnehmer gestaltet sich so, dass jeder bereits im Vorfeld einen eigenen Wochenplan erstellt
und diesen mit Vorlaufzeit an das LC Team Ubermittelt. Dieses hat dann die Aufgabe, samtliche
eingereichten Plane zusammenzufiigen und diese, soweit moglich, bereits zu koordinieren. Dadurch
verringert sich der Aufwand, der innerhalb der Treffen durch die Gruppe zu erbringen ist, erheblich.
So bleibt nur noch das Einholen verbindlicher Zusagen und die finale Koordination der Beteiligten. Im
Laufe dieser Sitzungen werden neben dem Wochenarbeitsplan auch Sicherheitsfragen, Ressourcen,
Baulogistik und samtliche anderen Randbedingen beriicksichtigt, die wahrend der Bauausfiihrung
auftreten.

Eventuell erkannte Hindernisse und Risiken, die in der 6-Wochen Vorschau zu erwarten bzw. bekannt
sind, werden in der Tafelplanung erfasst. Aufgaben zur Beseitigung dieser Hindernisse werden
vereinbart, zugeteilt und dokumentiert. Die Wochenbesprechungen und Tagesbesprechung dienen
ausdriicklich nicht der Problem- und Hindernislosung. Somit soll ein zeitlich gestraffter
Besprechungsrahmen gewahrleistet werden. Folgende weitere Regeln sind dabei einzuhalten:

e Legen Sie alle Plane und Vorgaben jeder Detailebene stets 6ffentlich zugdnglich aus!

e Planen Sie lhre 6 Wochen Vorschaul!

e Planen Sie nach Bedarf um, um die Ablaufpldne an die Realitdt in Reaktion auf bestehende
oder erwartete Randbedingungen anzupassen!

e Analysieren und beseitigen Sie gemeinsam Hindernisse flir geplante Aufgaben im Team!

e Verbessern Sie die Verlasslichkeit geplanter Arbeitsabldufe, um die Leistung als Ganzes zu
verbessern!
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e Starten Sie keine Aufgaben, die Sie nicht abschlieRen sollen oder nicht abschlieBen kdnnen!

e Geben Sie gesicherte Zusagen ab und melden Sie sich sofort zu Wort, wenn Sie nicht mehr
darauf vertrauen, dass Sie Ilhre Zusagen auch halten kénnen!

e Lernen Sie aus Fehlern (aus unbeabsichtigten Konsequenzen)!

3 Lean Construction als Grundlage fur die Erstellung des
Detailterminplans (LC-D)

3.1 Zielstellung

Das FAIR Projektteam hat bereits wahrend der Planungsphase eine Gesamtprozessanalyse (GPA) und
eine Prozessplanung (PP) fiir die Realisierungsphase mittels der Lean Construction Management®
durchgefiihrt. Im Fokus waren dabei alle Hauptgewerke, die im Anschluss an die Fertigstellung des
Rohbaus der einzelnen Gebdude ihre Leistungen erbringen. Teilnehmer waren dabei neben den
Bauherrenvertretern vor allem Vertreter der Fachplaner als auch des Anlagenbetreibers. Das Ergebnis
sind Terminplane, die bereits eine vorkoordinierte Realisierungsstrategie und den dazugehorigen
Bauablauf abbilden.

Die Gesamtprozessanalyse (GPA) und Prozessplanung (PP) werden nach Beauftragung mit allen
Projektbeteiligten (Architekt, Fachpldner, Bauherr, Nutzer, Auftragnehmer) vertieft, um die
Rahmenbedingungen fir die Erstellung der jeweilig gemall Vertragsbedingungen geschuldeten
Detailterminpldne festzulegen.

Rahmenterminplan
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Abbildung: Der Prozess LC-D

3.2 Ausgangsbasis

Vor der Durchfihrung der wiederholten Gesamtprozessanalyse (GPA) und Prozessplanung (PP) haben
die Projektbeteiligten nachfolgend aufgefiihrte Voraussetzungen zu schaffen:

»  Uberblick und Verstindnis zur vorliegenden Objekt- und Ausfiihrungsplanung
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»  Uberblick und Verstindnis zum vorliegenden Leistungsverzeichnis

» Uberblick und Verstindnis zur bendtigten Werk- und Montageplanung

= Kenntnis Uber Planungs-, Beschaffungs- und Dispositionsprozesse im eigenen Unternehmen
und seiner Unterlieferanten

= Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich des Bauablaufs und wichtiger Schnittstellen

3.3 Durchfihrung
Gesamtprozessanalyse (GPA):

Das Ziel einer GPA ist es, eine ganzheitliche Prozesskette darzustellen, welche den Prozess der
Ausfiihrung visualisiert. Alle Schnittstellen sowie Abhangigkeiten werden transparent dargestellt. Der
Fokus liegt dabei auf der Optimierung des Prozessflusses. Durch die GPA werden Abhangigkeiten und
kritische Prozessschritte erkannt. Darliber hinaus entsteht ein gegenseitiges und einheitliches
Verstandnis tUber wesentliche Schnittstellen und Abhangigkeiten innerhalb des Bauablaufs.

= s

=

Abbildung: Beispiel eines Lean Construction Management Workshop | GPA
Prozessplanung (PP):

Ziel der Prozessplanung ist es, den Bauablauf unter Berlicksichtigung der Randbedingungen zeitlich
optimal zu gestalten. Hierzu werden die Ergebnisse der GPA in Teilprojekte und Arbeitspakete
untergliedert. Anschlieend erfolgt eine zeitliche Bewertung sowie Einordnung entsprechend der
Bauablaufstrategie. Gleichzeitig entstehen Anforderungen an die Planung (z.B. Ausfiihrungsplanung,
Werk- und Montageplanung), die Beschaffung und Lieferung von Material und Ausristungen, die
Baulogistik und die Disposition von Ressourcen, die dem entsprechenden Workflow zeitlich vorab zu
erbringen sind. Es lassen sich damit alle nétigen Randbedingungen zur Erstellung des vertraglich
geschuldeten Detailterminplans ableiten.
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Abbildung: Beispiel eines Lean Construction Management Workshop | PP

4  Lean Construction zur Koordination der Bauablaufe wahrend der
Realisierung (LC-R)

4.1 6-Wochenvorschau- und Tagesplanung

Die Wochen- bzw. Tagesarbeitsplanung, auch Tafelplanung genannt, stellt innerhalb des LPS die
Planungsebene mit dem hochsten Detaillierungsgrad dar.

Sechs Wochen vor dem geplanten Start werden die Tatigkeiten basierend auf dem fortgeschriebenen
DTP in Arbeitspakete aufgegliedert, die dann direkt in Zusammenarbeit mit den Ausfiihrenden in
zeitlicher Abfolge in Bezug zum bendtigten Zieltermin geplant (Pull-Planung) werden.

Ziel der 6-Wochen-Vorschauplanung ist es, gemeinsam regelmaRig im wdchentlichen Rhythmus nach
vorn zu schauen, Schnittstellen zu erkennen und eventuell vorhandene Hindernisse fiir die Ausfiihrung
der einzelnen Arbeiten zu beseitigen. Die einzelnen Tatigkeiten sollen danach ,hindernisfrei”
ausfihrbar sein. Das hindernisfreie Abarbeiten von Tatigkeiten gemall der vereinbarten
Vorschauplanung ist wiederum Grundlage fiir den nachsten Schritt im LPS.

1. Ausgabe Seite 8 von 13



Anlage B340 - LC-Handbuch

FAI R Facility for Antiproton and FAIR Site & Buildings
lon Research in Europe GmbH

Rahmenterminplan

(Vertragsfristen) Leistungsverzeichnis Objekt- und Ausfiihrungsplanung
Gesamtprozessanalyse (GPA) ‘ 6-Monatevorschau i E
3
! a
un 3
h)
Prozessplanung (PP) ‘ 6-Wochenvorschau I—' Wochen- und Tagesplanung =
5
(]
Last Planner System %

Detailterminplan e

I

Fortschreibung
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Abbildung: Der Prozess LC-R

Als wichtigstes visuelles Steuerungsinstrument fiir die 6-Wochen-Vorschauplanung dient die
Tafelplanung mithilfe von Plankarten (Steckkarten). Uber die Tafel wird der Bauablauf fiir die
kommenden sechs Wochen im Voraus dargestellt und tagesgenau durchgeplant.

Abbildung: Beispiel eines 6-Wochenvorschauplans im LC-Raum

In einem wochentlichen Abstimmungstermin werden gemeinsam mit der Bauliberwachung und den
ausfihrenden Unternehmen die Aktivitaten bis auf Tages- und Bereichsbasis auf der Planungstafel
eingesteckt. Dieser Termin wird durch die ausfiihrenden Unternehmen vorbereitet, um die
anstehenden Tatigkeiten gemeinsam planen und abbilden zu kénnen. Eine Vorbereitung und
Teilnahme der Obermonteure/Poliere der Firmen als auch der Bauleitung ist dabei notwendig.

Auf den Steckkarten werden die tagesaktuellen Tatigkeiten des Projektbeteiligten notiert. Damit
entsteht eine hohe Transparenz, die jedem Projektbeteiligten aufzeigt, wo genau und womit
verschiedene Gewerke derzeit beschaftigt sind und kurzfristig beschaftigt sein werden.
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Abbildung: Beispiel Plankarten

4.2 Taglicher Abstimmungstermin

Zusatzlich zum wochentlichen Abstimmungstermin zur 6-Wochen-Vorschauplanung werden in einem
taglichen kurzen Besprechungstermin zwischen Bauleitung, -Uberwachung und ausfiihrenden
Auftragnehmern die Tatigkeiten des Vortags sowie des aktuellen Tages durchgesprochen und
gegebenenfalls Anpassungen vorgenommen. Abgeschlossene Tatigkeiten werden ,,auf griin gedreht”
und koénnen damit von noch abzuarbeitenden Tatigkeiten unterschieden werden. Griinde fir die
Nichterreichung werden auf den Steckkarten kenntlich gemacht. Dadurch entsteht eine hohe
Transparenz auch und vor allem im Hinblick auf Hindernisse, die dann zeitnah behoben werden
kénnen.

Die Transparenz verpflichtet jeden Einzelnen, dazu beizutragen, dass er seine Arbeiten punktlich und
in der entsprechenden Qualitdt ausfiihren kann. Der Leistungstand der Arbeiten wird taglich kurz
geprift, bevor die Tatigkeitskarte ,,auf griin gedreht wird. Das Karten-System und die tagliche Priifung
und Abstimmung verhindern, dass einem Projektbeteiligten eine ablauftechnisch relevante
Information fehlt. Fiir die ausfihrenden Unternehmen ist die Tafelplanung daher das fir den Alltag
wichtigste Werkzeug.

5 Lean Construction zur Koordination der Schnittstellen Planung
und Realisierung (LC-P)

5.1 6-Monats-Vorschauplanung

Ahnlich der 6-Wochen-Vorschauplanung zur Koordination der Aktivitdten und Beteiligten wahrend des
Bauablaufs wird im FAIR Projekt eine monatlich stattfindenden 6-Monats-Vorschauplanung
durchgefihrt. Sie hat das Ziel, wichtige jedoch unter Umstanden zeitbeanspruchende Vorleistungen in
Bezug auf den Bauablauf zu erkennen und deren Vorhandensein zum geplanten Baustart
sicherzustellen. Dazu gehdren im Allgemeinen Planungsleistungen der Ausflihrungsplanung sowie der
Werk- und Montageplanung, Ausflihrungskonzepte und Gefahrenanalysen, Leistungen der Baulogistik
als auch die Beschaffung von Materialien, Ausriistungen und Ressourcen.
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Abbildung: Der Prozess LC-P

Die 6-Monats-Vorschauplanung wird analog der 6-Wochen-Vorschauplanung mittels Tafelplanung und
Steckkarten nach dem Pull-Prinzip durchgefiihrt. Jedoch erfolgt die Planung nicht tages- sondern

monatsgenau. Die Besprechung dazu finden einmal pro Monat statt.
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Abbildung: Beispiel eines 6-Monatenvorschauplans im LC-Raum
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6 Lean Construction Auswertungen und Berichte

Aus dem LPS werden gemeinsam wochentlich Kennzahlen erfasst. Diese Kennenzahlen ermoglichen
das gemeinsame Lernen und Verbessern im Projekt und geben den Projektbeteiligten die Moglichkeit,
jederzeit einen transparenten Stand der Projektabwicklung einzusehen.

In dem Wochenplanungsprozess erfolgt in den darauffolgenden Wochen eine Evaluation der jeweils
vorrangegangenen Wochenplanung, Dabei wird zunachst der Grad der Erfiillung der Aktivitaten fur die
vergangene Woche evaluiert und das Einhalten der Zusagen festgehalten (sogenannten: PEA
,Prozentsatz erledigter Arbeiten®).

. N _ Facility for Antiproton and
FAIR ‘1ong2 Site Management Lean Construction lon Researche in Europe GmbH
Lost Planner System [Ausfa PEA Auswertung
Anlagebereich Nord Aktivitat Gesamt 2
U Aktivitat Erledigt 21
S|
= PEA 88%
g

LPS @ [Eemr T
Slzusage am: 10.12.2018
Kontrolle am: 17.12.2018

‘Wochenplanung

—

iiiii P Seund e Aamsicng

Abbildung: Beispiel eines Wochenplan / Tagesplan Auswertung (PEA Wert)

Ist der PEA-Wert in der Wochenplanung erfasst, wird er in einem Diagramm dargestellt. Anhand dieser
Veranschaulichung sollen im Idealfall ein Produktivitdatszuwachs und ein Rickgang der Fluktuationen
ersichtlich sein. Der PEA-Wert beschreibt somit die Zuverlassigkeit, mit der gemachte Zusagen der
Projektbeteiligten eingehalten werden.

PEA (Prozentzatz erledigter Arbeiten)

100% 5%
6
90%
. 90% e
%
80%
80% 76%

60%,

20% 6%

Kw43 Kwa4 KW45 KwW46 Kw47 Kwasg Kw49 KW50

Abbildung: Beispiel Darstellung des PEA-Wertes (iber 8 Wochen
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Hinzu kommt eine quantitative Darstellung der Abweichungsgriinde in Form eines Diagramms, um
die haufigsten Abweichungsgriinden/Behinderungen aufzuzeigen und eine bessere Ursachenanalyse
zu unterstitzen. Das fordert zudem den damit einhergehenden Lernprozess. Hierbei geht die
Ursachenanalyse lber die Baustellenebene hinaus und erstreckt sich teilweise bis in die Planungs-
und Organisationsebene hinein.

Abweichungsgriinde %

Maschine; 0%

Wetter; 10%

Manpower; 14%

unabgestimmte Planung;

Rework; 12%

Abbildung: Beispiel Fehleranalyse bzgl. Abweichungsarten

Das primadre Ziel ist es, aus den Fehlern im Bauablauf zu lernen. Dadurch soll sich ein kontinuierlicher
Verbesserungsprozess einstellen, der fir erhohte Zuverlassigkeit und einen effizienten
Bauablaufprozess sorgt.

7 Statement

Die Zusammenarbeit zwischen bauausfiihrenden Unternehmen und FAIR stellt eine wichtige
Voraussetzung fiir eine ganzheitliche Anwendung von Lean Construction in der Wertschopfungskette
des FAIR Projekts dar.

FAIR erwartet, dass alle Projektbeteiligten nach folgendem Leitsatz handeln:

,Verstehe, dass alle Projektbeteiligten ihren Beitrag zur effizienten und erfolgreichen Umsetzung des
Projekts leisten kénnen.”

Das FAIR Site Management Team ist sich sicher, dass Transparenz, Verantwortungsbewusstsein und
Zusammenarbeit die Schlissel zur erfolgreichen Umsetzung von Lean Construction im FAIR Projekt
sind.
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